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Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Vinaconex 25 kinh b&o céo Dai hodi déng cb déng

thwdng nién nam 2024 cac ndi dung sau:

I.  THWC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Két qua thwc hién mét sé chi tiéu chinh:

Don vi tinh: triéu dong

21

K& hoach Thwe hién Ty Ié
TT Chi tiéu 2023 (theo 5" ; :

NQDHCD) nam 2023 TH/KH
1 Tong gia tri san lwong 1.773.083 1.535.084 86,6%
2 | Toéng gia tri doanh thu 1.489.176 1.204.887 80,9%
3 | Leginhuan trwéc thué 38.849 12.135 31,2%
4 | Loi nhuan sau thué 21.486 8.304 38,6%

Ty Ié chia co tirc (VDL o 0 0

5 240 1y déng) 7,5% 3,5% 46,7%

DPanh gia két qua thwc hién mét s6 mat cong tac chinh:

Trong bdi cdnh nganh bat déng san va xay dwng trong nwéc phai dbi méat véi rat nhiéu
kho kh&n va tiém an nhirng th&» thach méi, Céng ty cling bi anh hwéng tiéu cuc bdi
hang loat cac kho khan t thj trwrng ddy am dam, ngudn viéc lam khan hiém khién tinh
hinh canh tranh ngay cang gay gat, rdi ro cao.

Péi véi [inh vwe dau tw, ké hoach thwe hién va khai thac Dw an Thién An kéo dai hon
do qué trinh giai quyét nhirtng vwdng mac trong cdng tac bdi thwong, gidi phong mét
bang ciing nhw cac thi tuc phap ly dw an va chinh sach cua dia phwong. Diéu nay ciing
da anh hwéng dén viéc hoan thanh céc chi tiéu kinh té dé ra.

Du vay, véi nén tang néi luc lién tuc dwoc ciing ¢cb trong cac ndm qua, Céng ty khéng
chi thich tng linh hoat, vwot qua thir thach va dat dwoc két qué dang ghi nhan. Khéi vat
liéu xady dwng da duy tri dwoc sy dn dinh va nd lyc gilr virng thi trwo'ng cung voi Khéi
Xay |3p tiép tuc c6 déng goép chinh vao chi tiéu kinh t& ctia Cong ty.

Mot s6 nodi dung ndi bat:

Tai chinh:

Du thi trwéng chirng khodn tiép tuc bi kiém soat chat ché nhuwng Céng ty cling da thanh

cong tang von diéu I& 1&n 240 ty dbng, tao tién dé virng chac cho cac hoat déng dau tw
trong thi gian dén.
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DPam bao dwoc an toan tai chinh ctia Cong ty trong bdi canh thi trwérng gap nhiéu bién
dong.

2.2 Cong tac quan tri:

- Cobng tac quan ly hé thdng: Viéc trién khai theo hé thdng quy trinh mét cach ddng bo véi
y thirc tudn thi cao gilp day nhanh tién do xt ly, gidi quyét cong viéc, cac vuwéng mac
nhanh chéng dwoc phat hién va kiém soat tét. Dac biét da &ng dung chuyén dbi s
trong cdng tac trinh phé duyét hd so bang giai phap phan mém ky tai liéu sé gidp gia
tang hiéu qua diéu hanh va thyc hién cbng viéc.

- Duy tri ngudn nhan lyc chat lwgng, cé ndng lwc cling nhw ddo tao nhan sw tré trong bbi
canh nguédn viéc lam gidm dé& ddm bado dap ng ngudn nhan lwc cho cac hoat dong
SXKD clia Céng ty nhitng nam tiép theo.

2.3 Cac Linh vuwc hoat dong SXKD cua Coéng ty:

- Céng tac thi trwéng, dau thau xay 1ap: DAu thau va trang thau nhirng cong trinh cé
ngudn vén dam bdo muc tiéu an toan tai chinh Céng ty, én dinh ngudn céng viéc trong
nam 2023 ciing nhw chuyén tiép nam 2024.

- Thwong hiéu gan lién céng tac quan ly chat lwong, tién do, ATLD, VSMT: Mbi
Cong trinh, hop ddng mang Thwong hiéu Vinaconex 25 déu dworc tap trung thuwc hién
v&i quyét tm cao nhét vé dam bdo tién dd, chat lwong, kj my thuat, ATLD, VSMT
dwoc Cha dau tw, dbi tac, khach hang ghi nhan va danh gia cao.

- Linh vwc dau tu:

+ Dy an KBT Thién An: Do d3c thu tinh hinh ra soat danh gia thyc hién dy an tai Tinh
Quang Nam trong ndm 2023 nén tién dd gidi quyét cac hé so, tha tuc phap ly Dw an
ctia Cong ty bi anh hwéng va kéo dai nén Dy an Thién An khong kip khai thac va ghi
nhan doanh thu trong ndm 2023 nhw ké& hoach. Tuy nhién, cac vwéng mac phap ly Dw
an da dwoc gidi quyét co ban dadm bao dwoc ké hoach trién khai thwc hién va hoan
thanh Dy an trong nam 2024.

+ Dy an KDC Ngan Cau: Hoan thanh phé duyét phwong an dat mé ma va phwong an
dat néng nghiép dot 1,2,3 va dang thwc hién cong tac chi tra cho ngudi dan. Hoan
thanh phé duyét diéu chinh cuc bdé quy hoach dw an va hoan thanh lay y kién cac Sé&,
Nganh, Dia phwong dé diéu chinh tién do dw an.

+ Dy an Nha may san xuat co khi tai CCN Thwong Tin: Thye hién dwgc cong tac
GPMB va dang trién khai cac cong tac tiép theo.

+ Dy an Nha may san xuat VLXD tai CCN Nam Dwong: Dang phéi hop véi chinh
quyén dia phwong thyc hién céng tac GPMB.

+ Tring d4u gia Dw an khai thac khoang san la mé dét tai D6i H6 Nwéc tai huyén Tién
Phwéc va dang tién hanh cac cong tac chuan bi dau tw gdm GPMB, tham do, phé duyét
trir lwong va cac tha tuc lién quan tai CQNN cé tham quyén.

+ Péng thoi dang xuc tién nghién ciu dau tw va tham gia dau thiu lwa chon nha dau tw
mot sb dy an bat dong san da dwoc HDQT théng qua chd trwong.

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
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Trong béi canh tinh hinh thé gi¢i dw bao con tiép tuc dién bién phirc tap va nhirng cong
hwéng tir khé khan néi tai ciia nén kinh té, theo danh gia cia Chinh pha thi ndm 2024
la nam thoi co, thuén Igi va kho khan, thach thiee dan xen, nhwng dy bao nén kinh té
tiép tuc phai d&i mat véi nhiéu khoé khan, thach thirc, tham chi con nhiéu hon ca ndm
2023.

Thi trwong bat dong san ndm 2024 dwoc dy bao sé cé dau hiéu héi phuc nhwng khé
khan van con bao trum, tir d6 sé& kéo theo ngudn cong viéc dbi véi linh vuc xay 1ap va
vat liéu xay dwng trong khéi tw nhan ciing sé tiép tuc bi thu hep va vap phai sy canh
tranh ngay cang khéc liét, tham chi la bat chip vé gia. Bén canh do, hé théng luat linh
vuc dat dai, b4t dong san da dwoc thdng qua ¢ hiéu lwc thi hanh tlr ndm 2025 ciing sé
c6 nhirng anh hwdng phap ly nhat dinh dén viéc trién khai thwc hién cac dy an bét
dong san hién cé cua Céng ty.

Theo d6, v&i ngudn cdng viéc dwoc chuyén tiép sang nam 2024 co ban ddm bao chi
tiéu ké hoach, Cong ty can dat ra nhirng giai phap quan ly, diéu hanh, trién khai cong
tac té chirc quan ly thi cong/san xuét cé nang suét va hiéu qua cao hon. Bén canh dé
cling can tan dung tbi da cac co hoi trong moi hoat ddng SXKD trén yéu ciu than trong,
d&c biét la d@m bao an toan tai chinh trong giai doan thj trwéng dang cé nhiéu dién bién
phirc tap nhw hién nay.

1. Ké hoach chi tiéu nam 2024
Don vi tinh: triéu dong
- £ Ty lé tang
m T tign | Kinoach | Thuton
2024/2023
1 Tong gia tri san lwong 1.535.084 1.946.565 127%
2 Tong gia tri doanh thu 1.204.887 1.760.081 146%
3 Loi nhuan trwéc thué 12.135 42.287 348%
4 | Loi nhuan sau thué 8.304 24.971 301%
Ty lé chia cé tirc o o o
S | (tinh trén VBL 240 ty déng) 3,5% 10% 286%
2.  Muc tiéu SXKD va mét sé giai phap chinh thwc hién nhiém vu nam 2024
V&i muc tiéu tao sw dot pha vé quy mé doanh thu ndm 2024, tao tién dé thwc hién
thanh céng muc tiéu chién lwoc 2020-2025 da dwoc Hoi df‘)ng quan tri théng qua, BBH
tap trung thwc hién cac nhiém vu, giai phap chinh sau day:
2.1 Cong tac Quan tri, b6 may

Quy ché, co ché hoat déng: Trén tiéu chi phat huy téi da tinh chd dong va trach nhiém
trong Gy quyén/phan céng theo yéu cau nhiém vy SXKD t&» méi thanh vién BDH dén
tirng Giam dbc/Trwdng phong ban don vi, Céng ty thwe hién (i) Xay dwng lai hé théng
quy ché, co ché phu hop véi tinh hinh SXKD clia Céng ty, cac linh vuwc SXKD cung hé
théng cac luat mai ban hanh (trong doé chu trong co ché quan ly linh viere VLXD); (ii)
Ban hanh va trién khai Quy ché tién lwong méi; (iii) Danh gia lai viéc thuc hién hé thdng
quy trinh va stra ddi, bd sung.

Dai hoi déng cb déng thweng nién 2024 | 3



2.2

23

24

2.5

2.6

Ngudn nhan lwc va chinh sach nhan sw: Tiép tuc cong tac ra soat, tinh gon bd may,
tang nang suat lao dong, tap trung phat trién nang lwc gidi quyét cong viéc di kém voi
trach nhiém ca nhan cung chinh sach dai ngé/thu nhap twong xirng, canh tranh. Tang
cudong céng tac dao tao, dao tao ndi bd thwdng xuyén, lién tuc cung chinh sach khuyén
khich tw hoc dbi v&i toan thé CBCNV.

Chuwong trinh chuyén déi sb: (i) Tang cwong rng dung céng nghé théng tin trong quan
ly, giao viéc va thwc hién nhiém vu tai cac Phong/Don vi; (2) Tiép tuc rng dung nén
tang ky sb dién tlr va nghién clru thém cac &ng dung van phong dién t&» dé tang nang
suat lao déng; (3) Day manh ap dung mé hinh BIM.

Chuwong trinh quan tri tinh gon: Trién khai thwc hién triét d& cac chwong trinh vé quan
tri tinh gon theo Dé an trong toan Cang ty.

Cong tac truyén thdng nodi bd, van héa doanh nghiép: thwc hién trén tiéu chi thuwong
xuyén lién tuc, xuyén subt tao sy gan két trong Céng ty gitra cac bd phan, don vi,
phong ban, CBNV & céc cép Lanh dao.

Thuc hién tha tuc bd sung nganh nghé kinh doanh sau khi dwoc PHDCD théng qua.
Tai chinh
Dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh cla cong ty trén cac linh vuc hoat

doéng, dat an toan vé tai chinh, an toan dong tién cong ty 1&n hang dau, dong thoi triét
dé thwe hién moi gidi phap ddm béo tang hiéu qua hoat ddng SXKD mai linh vuec.

Linh vwe xay lap

DPAu thau va tring ddm bdo ngudn céng viéc cho nam 2024 va chuyén tiép sang nam
tiép theo.

Day manh thuc hién md hinh hinh quan tri tinh gon ciing nhw trng dung méd hinh théng
tin cdng trinh (BIM) vao céc cong trinh xay dwng, géi thAu méi ctia Céng ty.

Dw an Bat dong san
Dw an Thién An: Trién khai hoan thanh dy an va ghi nhan doanh thu trong ndm 2024,

Dy an Ngan Cau: hoan thanh cong tac dwgc gia han dy an ciing nhw dam bao toan bd
cac van dé phap ly trwdc khi trién khai GPMB toan dv an.

Phat trién cac Dw an BDS méi theo chil trwong nghién ciru dw &an méi dwoc duyét.
Hoat dong Pau tw phat trién SXKD

DA Nha may san xuat co khi tai CCN Thuwong Tin: Hoan thanh dit diém cong tac
GPMB va trién khai lam dwéong ndi bd, hang rao cdng ngd va dau tw nha xwéng, thiét
bi, tién dén hoan thién nang luc.

DA Nha may san xuéat VLXD tai CCN Nam Dwong: D4y manh coéng tac GPMB va cac
cong tac lién quan dé dén hét Quy 1V/2024 sé duwoc giao déat.

Tiép tuc trién khai thwc hién dau tw xe may chuyén dung, phwong tién van tai (giai doan
2) va dau tw may mac, thiét bi, cdng cu dung cu phuc vu SXKD theo nhu cau cua tirng
dv an.

Linh vwec VLXD

Duy tri sw 6n dinh, chéc chén vé doanh thu, dong tién va loi nhuan trén tiéu chi chat
lwong s&n pham, dich vu hang dau.
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- Pau tv méi thay thé thiét bi cii/lac hau dé& nang cao nang lwc san xuét, mé& rong thi
trvong.

- Nghién clru phat trién san phadm méi dé da dang san phadm hang hoa, gia tang thi phan.

- Péay manh céac cong tac lién quan dén dy an Khai thac khoang san dat san lap tai diém
mé Do6i H6 Nuwéc (Tién Phudc) d& dam bao dwa vao khai thac theo dung ké hoach dé
ra (cudi Quy 11/2024). Nghién ctru thém moét sé6 md khoang san tai khu vwc Quéang Nam-
DPa Néng dé tang cwdng kha nang cung cap cho cac dy an ctia Cong ty va gia tang loi
nhuan.

2.7 Linh vwc Co khi, thiét bi

- Thiét bi: Tiép tuc tbi da hoa nang lwc thiét bi dwa trén giai phap cai tién trong bién phap
thi céng, hién dai hoa dya trén dau tw va mé rong san xuat kinh doanh. Kiém ké, danh
gia lai toan bo cac thiét bi hién co, tién hanh thanh ly cac thiét bi lac hau, hw héng va tai
dau tu thiét bi mdi dé kién toan dong bod va dap rng dwoc nhu cau phat trién SXKD cla
Cong ty trong giai doan t&i. Dong thdi ng dung chuyén dbi sé vao cong tac quan ly,
van hanh, khai thac thiét bj thi cong dé dat hiéu qua cao nhét.

- Co khi: Tiép tuc trién khai cong tac gia cong co khi phuc vu thi cong xay lap cac cong
trinh ndi bd (trong tdm Ia cac cdng trinh cong nghiép Coéng ty nhan thiu) va mé rong
cung cap cho bén ngoai sau khi hoan thanh dau tw Nha may san xuét co khi tai CCN
Thuwong Tin.

- Can cr vao tinh hinh hoat ddng SXKD va thi trwdng cu thé tai thoi diém, xem xét trién
khai thanh 1ap Coéng ty Con theo chu trwong da dwoc HDQT thdong qua.

2.8 Cong tac Doan thé

- Tap trung cong tac chuén bj dé t6 chirc thanh céng chuwong trinh L& Ky niém 40 nam
thanh lap Cong ty (13/4/1984-13/4/2024).

- Tiép tuc céng tac cham lo tét d&i sbng CBCNV, nang cao hon nira vai trd clia cong tac
doan thé trong cong tac dong vién, khuyén khich NLD sang tao, nang cao ndng suét lao
dong di kém v&i chinh sach phu hop tr Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb ddng xem xét théong qua.

TM.BAN DPIEU HANH
TONG GIAM bOC

NGUYEN VAN TRUNG
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